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ABSTRASK.Tujuan dari penelitian ini yaitu mengetahui bagaimana implementasi program Merdeka
Belajar Kampus Merdeka (MBKM) di Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) Kawasan Bandung,
faktor yang menghambat dalam implementasi program tersebut, serta upaya untuk mengatasi
hambatan tersebut. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif.
Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu menggunakan teknik wawancara,
observasi, dokumentasi dan studi pustaka. Teknik analisis data yang digunakan yaitu pengumpulan
data, reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan dan verifikasi. Teori yang digunakan dalam
penelitian ini ialah teori implementasi program Charles O Jones yang terdapat tiga dimensi, yaitu
pengorganisasian, interpretasi dan penerapan atau aplikasi. Berdasarkan ketiga dimensi tersebut,
implementasi program kerja sama Perguruan Tinggi dengan BRIN dalam rangka MBKM sudah cukup
baik. Dikarenakan adanya perubahan atau penaataan struktur organisasi dari LIPI dilebur menjadi
BRIN ini adanya hambatan pelaksanaan program MBKM BRIN sehingga pelaksanaannya kurang
efektif, serta informasi yang didapat juga sering mengalami perubahan yang tidak diduga-duga. Hal
yang dilakukan untuk mengatasi hambatan yang terjadi yaitu melakukan penyelesaian perubahan
administrasi dan sarana pada BRIN agar tidak mengganggu pelaksanaan kegiatan MBKM.
Selanjutnya memberikan informasi dan mengarahkan mengenai kerja sama perguruan tinggi dengan
BRIN dalam rangka program MBKM yang akan dilakukan kepada pembimbing BRIN agar lebih
mempersiapkan untuk pelaksanaan kegiatan MBKM.

Kata Kunci: Implementasi, Program, MBKM BRIN

ABSTRACT. The purpose of this study is to find out how the implementation of the Merdeka Learning
Campus Merdeka (MBKM) program at the National Research and Innovation Agency (BRIN) in the
Bandung area, the factors that hinder the implementation of the program, and efforts to overcome
these obstacles. This research uses a descriptive method with a qualitative approach. Data collection
techniques used in this research are interviews, observation, documentation and literature study. Data
analysis techniques used are data collection, data reduction, data presentation, drawing conclusions
and verification. The theory used in this study is the theory of implementation of the Charles O Jones
program which has three dimensions, namely organizing, interpreting and applying or application.
Based on these three dimensions, the implementation of the Higher Education cooperation program
with BRIN in the framework of MBKM is quite good. Due to changes or adjustments to the
organizational structure of LIPI being merged into BRIN, there are obstacles to the implementation of
the MBKM BRIN program so that the implementation is less effective, and the information obtained
also often experiences unexpected changes. What was done to overcome the obstacles that occurred
was to complete administrative and facility changes at BRIN so as not to interfere with the
implementation of MBKM activities. Furthermore, providing information and directing regarding
cooperation between universities and BRIN in the framework of the MBKM program which will be
carried out to BRIN supervisors so that they are better prepared for the implementation of MBKM
activities.

Keywords: implementation, program, MBKM BRIN

PENDAHULUAN Dalam membentuk sumber daya manusia
Sumber daya manusia yang unggul yang unggul dan berkarakter menjadi

dan berkarakter ini juga mampu untuk salah satu tugas pendidikan. Pendidikan

bertahan dan memenangkan kompetisi. merupakan - sebuah  proses  untuk

melahirkan sumber daya manusia yang
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berkualitas dan berkarakter. (Mahmud,
2017)

Pemerintah  melalui  Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan Riset serta
Teknologi (Kemendikbud Ristek) memiliki
kebijakan  mewujudkan SDM  yang
berkualitas dan berdaya saing. Merdeka
Belajar Kampus Merdeka (MBKM) ialah
sebuah program untuk memberikan
kesempatan kepada mahasiswa
mendapatkan pengalaman belajar yang
lebih luas guna menumbuhkan
kompetensi baru dalam beberapa kegiatan
pembelajaran. Lembaga lmu
Pengetahuan Indonesia (LIPI) yang saat
ini dilebur menjadi Badan Riset dan
Inovasi Nasional (BRIN) juga ikut
mendukung tersebut melalui program
MBKM LIPI yang dimulai pada tahun 2021
(LIPI, 2021).

Dalam kanal pusbindiklat.lipi.go.id
(2021), program MBKM bertujuan untuk
mendorong mahasiswa agar mampu
menguasai banyak sekali keilmuan yang
berguna untuk memasuki global Kkerja.
Program ini memiliki 8 bentuk kegiatan
yang dapat dipilih oleh mahasiswa, dan
yang ditawarkan oleh BRIN yaitu magang
dan penelitian. Salah satu lokasi BRIN
Kawasan Bandung yakni berada di Jl.
Cisitu Lama No.12, Dago, Kecamatan
Coblong, Kota Bandung, Jawa Barat
40135.

Saat LIPI dilebur menjadi BRIN ini
banyak sekali perubahan-perubahan yang

dialami, seperti  struktur  organisasi,
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organisasi riset, dan lain-lain, sehingga
mengganggu pada program-program yang
telah direncanakan. Terutama pada
program MBKM ini, masalah yang peneliti
temukan adanya keterlambatan waktu
mengenai jadwal yang telah direncanakan
diawal, maka waktu yang telah ditentukan
di awal tersebut diubah karena beberapa
faktor. Program ini juga melakukan
kegiatan melalui daring atau online.
Dimana kegiatan yang dilakukan sesuai
dari satuan kerja masing-masing yang
telah dipilih oleh mahasiswa.

Kemudian berikut ini  merupakan
daftar hasil dari seleksi penerimaan calon
peserta program magang MBKM BRIN
Kawasan Bandung. Berikut merupakan
daftar hasil seleksi penerimaan
mahasiswa magang MBKM dari berbagai
universitas di BRIN Kawasan Bandung
periode Oktober 2021 — Februari 2022
(Pbt. Direktur Manajemen Talenta BRIN,
2022).

Tabel 1
Daftar Hasil Seleksi Penerima Calon
Peserta magang MBKM BRIN

SATUAN Jumlah
NO PﬁRﬁﬁgglA KERJA Peserta
TUJUAN
e Pusat 8
Penelitian Peserta
Instintut Fisika
1 Teknologi ) Egzgritian
Indonesia .
Metalurgi
dan
Material
e Pusat 1
Instintut Tenaga Peserta
2 Teknologi Listrik dan
Nasional Mekatroni
k
3 | Universitas e Balai 3
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Ahmad Penelitian Peserta e Pusat
Dahlan Teknologi Penelitian
Yogyakarta Bahan Fisika
Alam e Pusat
Pusat Penelitian
Penelitian Konservas
Bioteknolo i
gi Tumbuhan
Balai 3 dan
Universitas Penelitian Peserta Kebun
Aisyiyah Teknologi Raya
Yogyakarta Bahan e Balai 7
Alam Penelitian Peserta
Biro Kerja 6 Teknologi
sama, Peserta Bahan
Hukum . . Alam
dan Unlvgrsnas e Pusat
10 | Gadjah L
Hubungan Mada P_enelltlan
Masyarak Bioteknolo
at gi
Loka e Pusat
Uni it Penelitian Penelitian
A:’"(\;r.SI as Teknologi Limnologi
-Ghifari . -
Bersih e Balai 2
Pusat Konservas | Peserta
Penelitian i
Informatik Tumbuhan
a Universitas Kebun
Pusat 11 Jember Raya Eka
Data dan Karya Bali
Dokument e Pusat
asi llmiah Penelitian
Pusat 2 Bioteknolo
Universitas Penelitian | Peserta gi
Alma Ata Informatik e Balai 7
a Penelitian Peserta
Loka 5 Teknologi
Penelitian Peserta 12 Universitas Mineral
Teknologi Lampung e Pusat
Bersih Penelitian
Universitas Pusat__ Informatik
Andalas Penelltlan a
Bioteknolo . . e Pusat 1
. Universitas L.
g Muhammad Pe”e"“a_“ Peserta
Pusat 13 | . Metalurgi
. iyah  Prof.
P_er_1eI|t|an Dr. Hamka dan _
Fisika ) Material
Pusat 10 e Balai 2
Penelitian Peserta . . Konservas | Peserta
Universitas Informatik Universitas i
! Muhammad
Bina a 14 iyah Tumbuhan
Sarana Pusat Sidoarjo Kebun
Informatika Data dan Raya
Dokument Purwodadi
asi limiah . . e Pusat 1
Pusat 5 15 Egg’g:ls ltas Penelitian Peserta
Universitas Penelitian Peserta Padan Bioteknolo
" ) ¢} ;
Brawijaya Bioteknolo gl
gi 16 | Universitas | ¢ Pusat 2
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Nusa
Bangsa

Penelitian
Bioteknolo
gi

Peserta

17

Universitas
Pattimura

Pusat
Penelitian
Bioteknolo
gi

Pusat
Penelitian
Konservas
i
Tumbuhan
dan

Kebun
Raya
Pusat
Penelitian
Laut
Dalam

6
Peserta

Maret i
Tumbuhan
Kebun
Raya
Purwodadi

18

Universitas
Pembangun
an Nasional
"Veteran"
Jakarta

Pusat
Data dan
Dokument
asi limiah
Pusat
Tenaga
Listrik dan
Mekatroni
k Pusat

Peserta

e Balai 10
Konservas Peserta
i
Tumbuhan
Kebun
Raya
Purwodadi

Universitas * Pusat__

Sultan Penelitian

22 Bioteknolo
Ageng

Tirtayasa gi
y e Pusat

Penelitian
Konservas
i
Tumbuhan
dan
Kebun
Raya

19

Universitas
Pembangun
an Nasional
"Veteran"
Jawa Timur

Balai
Konsernvas
i
Tumbuhan
Kebun
Raya
Purwodadi
Pusat
Penelitian
Informatik
a

Peserta

e Balai 3
Konsernvas Peserta
i
Tumbuhan
Kebun
Raya
Purwodadi

Universitas

23 Wiraraja

20

Universitas
PGRI
Kanjuruhan
Malang

Balai
Konservas
i
Tumbuhan
Kebun
Raya
Purwodadi
Pusat
Data dan
Dokument
asi limiah
Pusat
Penelitian
Bioteknolo
gi

Pusat
Penelitian
Fisika

5
Peserta

21

Universitas
Sebelas

Balai
Konsenas

1
Peserta

Berdasarkan data di atas terlihat

bahwa hasil seleksi di tiap perguruan

tinggi masing-masing yang dimana
peserta telah memilih satuan kerja tertentu
pada saat pendaftaran. Pada tahap

seleksi ini, peserta tidak tahu kriteria apa
yang membuat peserta tersebut bisa
diterima di satuan kerja yang telah dipilih.
Selain itu, Peserta yang dterima satuan
kerja masing-masing memang sesuai
dengan program studi di perguruan tinggi
nya atau sebaliknya. Kemudian kegiatan
yang dilakukan  sebagian  peserta
mengalami kendala dari berlangsungnya
MBKM BRIN ini. Adapun komunikasi atau

sosialisasi yang dianggap kurang telah
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membuat peserta ragu mengenai
pelaksanaan MBKM ini.

Berdasarkan uraian diatas, peneliti
akan mengambil salah satu perguruan
tinggi yaitu Universitas Al-Ghifari untuk
melakukan penelitan dengan judul
“Implementasi Program Merdeka Belajar
Kampus Merdeka (MBKM) di Badan Riset
dan Inovasi Nasional (BRIN) Kawasan

Bandung”.

TINJAUAN PUSTAKA

Menurut Syukur dan Surmayadi dalam
D. Widiarso (2021) implementasi memiliki
3 unsur penting, meliputi adanya kebijakan
yang harus dilaksanakan, target yang
dituju yaitu kelompok masyarakat yang
membutuhkan bantuan dan menerima
manfaat dari program yang dijalankan
pemerintah menuju perubahan, unsur
pelaksana baik organisasi maupun
perorangan  untuk  bertanggungjawab
dalam memperoleh pelaksanaan dan
pengawasan dari proses implementasi
tersebut.

Hans Hochholzer dalam B. Gultom
(2012), program adalah  kumpulan
tindakan nyata, sistematis dan terpadu
yang dilaksanakan bagi suatu atau
sebagian instansi pemerintah dalam
rangka kerja sama melalui swasta dan
masyarakat untuk menggapai tujuan dan
saran yang ditetapkan. Charles O. Jones
(Tahir, 2015:81- 82) dalam Sangala, R. J.,
Lengkong, F. D., & Kolondam, H (2020)

berpendapat bahwa implementasi
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kebijakan merupakan suatu kegiatan yang
dimaksudkan  untuk  mengoperasikan
sebuah program dengan memperhatikan
tiga aktivitas utama kegiatan, yaitu :

1) Organisasi, pembentukan atau
penataan kembali sumber daya,
unit-unit  serta metode  untuk

menunjang agar program berjalan.
2) Interpretasi, menafsirkan  agar

program menjadi rencana dan

pengarahan yang tepat dan dapat

diterima serta dapat dilaksanakan.
3) Aplikasi

dengan pelaksanaan kegiatan rutin

(penerapan),  berkaitan
yang meliputi penyediaan barang
dan jasa.

Dikutip dari buku panduan Merdeka
Belajar Kampus Merdeka (MBKM) yang
diselenggarakan oleh Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan, program
MBKM ini diperuntukan kepada
mahasiswa yang mana mahasiswa
memiliki hak belajar tiga semester di luar
program studi. Tujuan kegiatan MBKM
BRIN ini ialah mendukung kebijakan
pemerintah dalam memberikan kegiatan
“hak belajar tigas semester di luar program
studi” sehingga diharapkan mampu
(Sekretariat, 2021) :

1) Meningkatkan kompetensi lulusan

baik soft skills maupun hard skills.

2) Menyiapkan lulusan sebagai
pemimpin masa depan bangsa

yang unggul dan berkepribadian.
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3) Memberikan experiental learning

sebagai fasilitas mahasiswa

mengembangkan potensinya.

METODE

Penelitian ini menggunakan metode
penelitian deskriptif dengan pendekatan
kualitatif. Hadari Nawawi menyebutkan
bahwa metode deskriptif adalah
mendeskripsikan kondisi objek penelitian
di masa sekarang sesuai fakta-fakta yang
nyata atau apa adanya.
(2016:10)

bahwa penelitian kualitatif merupakan

Moloeng menyebutkan

penelitian yang bertujuan untuk
memahami fenomena tentang apa yang
dialami oleh subjek penelitian seperti
perilaku, persepsi, motivasi, tindakan, dan
lain-lainnya.

Teknik pengumpulan data penelitian
observasi,

ini yaitu wawancara,

dokumentasi, dan  studi  pustaka.
Pengolahan data dilakukan dengan cara
pemeriksaan data, Kklasifikasi, verifikasi
dan kesimpulan. Menurut Miles dan
Huberman, kegiatan analisis data
dilakukan secara terus menerus hingga
datanya sudah jenuh. Terdapat empat
tahapan analisis data menurut Miles dan
Huberman vyakni pengumpulan data,
reduksi data, penyajian data, penarikan

kesimpulan dan verifikasi.
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Implementasi Program Merdeka Belajar
Kampus Merdeka (MBKM) di Badan
Riset dan Inovasi Nasional (BRIN)
Kawasan Bandung
a. Organisasi

Dimensi organisasi ini berhubungan
dengan struktur organisasi yang jelas agar
dapat mengoperasikan program sehingga
tenaga pelaksana dapat terbentuk dari
sumber daya manusia yang kompoten dan
berkualitas. Berdasarkan hasil penelitian
yang dilakukan mengenai Implementasi
Program
Merdeka (MBKM) di Badan Riset dan
Inovasi  Nasional (BRIN)

Merdeka Belajar Kampus

Kawasan
Bandung menunjukkan bahwa struktur
organisasi mengalami perubahan dan
berpengaruh pada proses pelaksanaan
MBKM BRIN. Hal ini dikarenakan
Peraturan Presiden Nomor 33 Tahun 2021
bahwa LIPI kini dilebur menjadi BRIN,
bahkan lembaga BPPT, Batan, dan Lapan
pun kini lebur menjadi satu dengan BRIN.
Pemerintah memberi waktu paling lambat
dua tahun untuk menyatukannya sesuai
Perpres tersebut. perubahan  struktur
organisasi ini sangat berpengaruh pada
program ini yang terlihat kurang kesiapan
pada pelaksanaannya. Para SDM harus
masih beradaptasi dengan perubahan-
perubahan yang ada.
b. Interpretasi

Dapat disimpulkan bahwa komunikasi
kurang berjalan dengan baik, sehingga

pelaksanaannya terganggu atau lamban,
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apalagi adanya perubahan-perubahan
yang terjadi dalam organisasi tersebut.
Dan program ini pun terkesan kurang
kesiapan dalam pelaksanaanya karena
masih baru dalam kampus Universitas Al-
Ghifari.
c. Penerapan atau Aplikasi

Dari aspek penerapan atau aplikasi ini
diketahui dari Implementasi Program
Merdeka  Belajar Merdeka
(MBKM) di Badan Riset dan Inovasi
Nasional (BRIN) Kawasan Bandung telah

Kampus

melakukan sosialisasi tentang program-
program MBKM BRIN untuk diberitahukan
kepada seluruh pegawai BRIN dan
seluruh mahasiswa Universitas Al-Ghifari
agar program ini dapat berlangsung
sesuai jadwal yang telah dibuat. Alur atau
jadwal untuk melaksanakan program ini
mengalami perubahan dikarenakan
adanya perubahan atau penataan kembali
organisasi.
Faktor Penghambat Implementasi
Program Merdeka Belajar Kampus
Merdeka (MBKM) di Badan Riset dan
Inovasi Nasional (BRIN) Kawasan
Bandung
Perubahan organisasi ini
mempengaruhi sarana dan prasarana.
Banyak pembangunan gedung-gedung
baru di kawasan Bandung sehingga
penempatan ruangan bidang masing-
masing mengalami perubahan seperti
dalam satu ruangan terdapat dua bidang
karena keadaan yang kurang memadai.

Prasarana pun sama  mengalami
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perubahan penempatan bidang serta
tugas yang akan dilaksanakan. Hal ini
menyebabkan  pelaksanaan  kegiatan
kurang maksimal dan tidak efektif.

Upaya untuk Mengatasi Hambatan
dalam Implementasi Program Merdeka
Belajar Kampus Merdeka (MBKM) di
Badan Riset dan Inovasi Nasional
(BRIN) Kawasan Bandung

Berdasarkan hasil observasi yang

dilakukan penulis terkait upaya untuk
mengatasi hambatan dalam Implementasi
Program  Merdeka Belajar
Merdeka (MBKM) di Badan Riset dan

Inovasi  Nasional (BRIN)

Kampus

Kawasan
Bandung yaitu menyelesaikan perubahan
administrasi dan sarana pada BRIN agar
tidak mengganggu pelaksanaan kegiatan
MBKM.

Kemudian memberikan informasi dan
mengarahkan mengenai kerja sama
perguruan tinggi dengan BRIN dalam
rangka MBKM vyang akan dilakukan
kepada pembimbing BRIN agar lebih
mempersiapkan untuk
kegiatan MBKM ini.

pelaksanaan

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang
dilakukan di BRIN kawasan Bandung,
maka dapat disimpulkan bahwa
Implementasi Program Merdeka Belajar
Kampus Merdeka (MBKM) di Badan Riset
dan Inovasi Nasional (BRIN) Kawasan
Bandung dapat dilakukan melalui tiga hal

yaitu, Organisasi, Interpretasi, dan

Jurnal limiah “Neo Politea” FISIP Universitas Al-Ghifari 7



Penerapan atau Aplikasi. Dikarenakan

adanya perubahan atau penaataan
struktur organisasi dari LIPI dilebur
menjadi BRIN ini adanya hambatan
program MBKM BRIN

sehingga pelaksanaannya kurang efektif.

pelaksanaan

Serta informasi yang didapat juga sering
mengalami perubahan yang tidak diduga-
duga. Adapun hal hal yang dilakukan
untuk mengahtasi hambatan yang terjadi
yaitu dengan melakukan penyelesaikan
perubahan administrasi dan sarana pada
BRIN agar tidak

pelaksanaan kegiatan MBKM. Selanjutnya

mengganggu

memberikan informasi dan mengarahkan
mengenai kerja sama perguruan tinggi
dengan BRIN dalam rangka MBKM yang
akan dilakukan kepada pembimbing BRIN

agar lebih  mempersiapkan  untuk

pelaksanaan kegiatan MBKM.
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